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7 CONG CU IE

~Pé cai tién hién trwong san xuat~

Ban cé6 gdp nhing van dé sau khi hang ngay tién hanh hoat déng cai tién
tai hién trwong nha may?

+ Céac lénh,daq vé‘ nhén vién tai hién truwong du co yl thire vé cai tién, nhung
khéng biét bat dau tce dau va cach thuc hién nhw thé nao?

+ Ban mong muén loai bé cac "Lang phi" dé dang nhén ra tai hién truong,
nhuwng két qua khéng nhw mong doi.

+ Khéng c6 co hoi dé tham gia céc khoa hoc tép trung vé kién thirc va cac
céng cu hitu ich cho hoat dong cai tién.

NOI DUNG CHU'ONG TRINH

Phan 1: Nguyén tic co’ ban ctia Kaizen va IE
+ Khai niém vé IE (Industrial Engineering)
+ 7lang phi trong hoat déng san xuét o o
N g2 = Hiéu kién thirc co ban va cach dung
+ Nguyén tac ECRS céc cong cy IE.
. ] C6 kha nang ap dung IE tai hié
Phan 2: Cai tién hién trweng v&i 7 cong cu IE Ty D TR
+ 1. Phan tich qui trinh

= C6 thé tién hanh cac hoat ddng cai

~ Phan tich qui trinh san xuét tir nguyén vat liéu dén thanh tién hiéu qua thdng qua viéc trng dung
pham, d6 loai bd lang phi trén toan bd quy trinh va tién hanh cac cong cy IE.
Kaizen ~

+ 2.Phan tich dong tac - , POl TUONG 3‘&
~ Phan tich ctr dong clia co thé de thiét Iap thi tw va cach ket :
Phqg cérc]:géng tac 1 cach kinh t& nhét va hiéu qua vai strc luc toi ( ONnsnvien @) Quan 1y trung cép

iéu nhéat ~
+ 3. Phan tich thoi gian @ ausnysocép { )Quan 1y cao cép

~ Phan tich thao tac tir khia canh thoi gian dé loai bd lang phi va
nang cao tinh hiéu qua ve thoi gian thao tac ~
+ 4.Phan tich hoat déng

PHUONG PHAP (}’“

~xPhu”o’ng phap phan tich tinh trang hoat dong cla ngwoi va may 30% Iy thuyét, 70% thuc hanh thong

dé thdng ke ti 1& céu truc vé thoi gian trong tbng thé hoat déng ~ qua thdo luan nhém, trinh bay, bai
+ 5. Phan tich thao tac lién hop tap tinh hudng, déng vai, trd choi

~ Phan tich mdi quan hé vé thoi gian gitra thao tac & trang thai V.V

lién hop Nguweoi - Nguwdi hodc Ngudi - May dé thiét 1ap sy can

bang t6t nhat ~

¢ 6. Phan tich thi gian
~ Phuong phap phan tich sw di chuyén hang héa nham giam
thiéu th&i gian va lang phi khi van chuyén ~

+ 7.Phan tich sy nang déng ctia van chuyén
~ Phan tich qui trinh s&n xuét t nguyén vat liéu dén thanh
pham, dé loai bd lang phi trén toan bd quy trinh va tién hanh
Kaizen ~

A ) 2 Y X X PN Aﬁ.E XT
Phan 3: Ung dung cac céng cu QC dé giai quyet van de _' o
+ ng dung vao chu trinh PDCA (Plan-Do-Check-Act)
+ 7 budc thye hién hoat déng TRU SO CHINH HO CHi MINH
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VAN PHONG DAI DIEN HA NOI
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* Trinh tw chi tiét va ndi dung cé thé thay doi Thanh Xuan. Ha N&i C -

Phan 4: Tom tat va lap ké hoach hanh déng
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